
           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭ !ƴǘƘƻƴȅ /ŀƛƴ 

ло рорпнрот 

лплт нур сфр 

ƳƻȅǎǘƻƴΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

ǿǿǿΦƳƻȅǎǘƻƴǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

!/¢L±9 !C¢9w-{/Ihh[ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ !ŎǝǾŜ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŦǊŜŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

aƻȅǎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмпΗ 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ     

ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ aǊǎ 

²ƘƛǘŜ 



           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 bƻ фу  нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо 

/haLbD 9±9b¢{ Chw ¢I9 9b5 hC 
¢I9 ¸9!w 

¢¦9{5!¸ оw5 59/9a.9w 
нлмп tw9t ϧ ¸9!w т ¢w!b{L¢Lhb 

a!w/ 

¢I¦w{5!¸ р¢I 59/9a.9w I![[{ D!tτh¦¢5hhw thh[ ϧ ²![Y 

CwL5!¸ с¢I 59/9a.9w /haa¦bL¢¸ 5Lbb9w 

CwL5!¸ мо¢I 59/9a.9w 
D99[hbD !5±9b¢¦w9 ²!¢9w t!wY  

9·/¦w{Lhb 

¢I¦w{5!¸ мф¢I 59/9a.9w /IwL{¢a!{ ..v 

CwL5!¸ нл¢I 59/9a.9w 9b5 hC ¢9wa пτнΦолta 5L{aL{{![ 
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.¦!bDhw  /[¦{¢9w 5!¸ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ aŀǊƻƻƴŀ ŀƴŘ     

.ǳŀƴƎƻǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭǳǎǘŜǊ 

Řŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǳŀƴƎƻǊΦ 

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΦ 



           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 bƻ фу нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо 

/haa¦bL¢¸                
!bbh¦b/9a9b¢  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ        

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ aƻȅǎǘƻƴ hǾŀƭ Φ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

{ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ IǳƎƘ 5ŜƭŀƘǳƴǘȅ 

ǿƘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ϸроллл ǘƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ aǳƭǝǎǇƻǊǘ      

ŀŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ Ϸмрллл 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ aƻȅǎǘƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻȅǎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

tIL[ ¢I9 .¦/Y9¢ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ Da² ǿŀǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Wƛƭƭƛŀƴ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ tƘƛƭ ǘƘŜ .ǳŎƪŜǘΦ 

¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ !ǇǊƛƭ 

ŀƴŘ [ŀŎƘƛŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ      

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ              

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ   

bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ       

[ƛǾŜŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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{/Ihh[ 
{[99th±9w 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ tǊŜǇτ

DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ŀ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻΣ  ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ     

ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎ ŦƻǊ ǘŜŀΗ 



           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 bƻ фу нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмо 

I![[{ D!t h¦¢5hhw thh[ 

aƻȅǎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ Iŀƭƭǎ DŀǇ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ  5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ tƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ aŜǊƛ ²ƘƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǎǿƛƳ ǝƳŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ōŀǘƘŜǊǎΣ ǘƻǿŜƭΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ Ƙŀǘ ŀƴŘ ƎƻƎƎƭŜǎΦ  

.ƻƻƎƛŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘ ŜǎƪȅΣ ōǳŎƪŜǘǎ ŜǘŎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ±Ŝƴǳǎ .ŀǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘΦ {ŀǳǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмΦллΣ CǊǳƛǘ ōƻȄ ϷмΦрл ŀƴŘ [h[ ϷнΦллΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ !ƴǘƘƻƴȅ ƪƴƻǿ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎƴΩǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜΦ  

h[5 ¢La9 5!b/9τW!b¦!w¸ нлмп 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘ ƻŦ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǇǊȅ ƻǊ WŀƴǘȊŜƴ  

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ hƭŘ ¢ƛƳŜ 5ŀƴŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ [ȅƴ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ 



           bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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Dw!59 о-с {/Ihh[ /!at 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ DǊŀŘŜ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ /ŀƳǇ 

ŀǘ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊƻƻƴŀ ŀƴŘ .ǳŀƴƎƻǊ t{ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜΗ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΗ                                            


